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ส"วนที่ 1  

บทนำ 
ตามที่โรงเรียนบ)านสันป.าสัก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหมC เขต ๔ ได)

ดำเนินการวิเคราะหIความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชนIทับซ)อน โดยได)ดำเนินการให)

ความรู)ความเข)าใจและจัดกิจกรรมการควบคุมความเสี่ยงเปXนขั้นตอนการปฏิบัติงานที่กำหนดขึ้นเพื่อให)

บุคลากรในสถานศึกษารับทราบ และทำความเข)าใจ และปฏิบัติตามแนวทางปฏิบัติและมาตรการการจัดการ

ความเสี่ยงและปYองกันความเสี่ยงเหลCานั้นตลอดทั้งโรงเรียน เพ่ือให)มั่นใจวCา การจัดการความเสี่ยงเพื่อนำไปสูC

การปฏิบัติจริง มีการดำเนินการอยCางเหมาะสมและเพียงพอ เพื่อจัดการสาเหตุของความเสี่ยงที่อาจจะเกิดข้ึน

ให)อยูCในระดับที่ยอมรับได)หรือให)เหลือน)อยที่สุด ซึ่งเจ)าของความเสี่ยงต)องรับผิดชอบตCอการนำแนวปฏิบัติ/

มาตรการปฏิบัติและติดตามผล 

กระบวนการบริหารความเสี ่ยงเป�นกระบวนการบริหารความเสี ่ยงตามมาตรฐาน  COSO 

(Committee of Sponsoring Organization of the Tread Way Commission) ที่มีขั้นตอนการดำเนินการ 

หลักเกณฑIในการวิเคราะหI ประเมินและจัดการความเสี่ยงอยCางเหมาะสม โดยกําหนดแนวทางการควบคุม

เพ่ือป�องกัน/ลดความเส่ียงให�อยู�ในระดับท่ียอมรับได�   กระบวนการดังกลCาวจะสําเร็จได)ต�องมีการ

สื่อสารให)บุคลากรในองคIกรได)มีความรู� ความเข�าใจในเรื่องการบริหารความเสี่ยงในทิศทางเดียวกันและ

ควรจัดทําระบบสารสนเทศ เพ่ือการวิเคราะห�ประเมินความเส่ียง 

 การบริหารความเส่ียงท่ัวท้ังองค>กร (Enterprise Risk Management : ERM) 

หมายถึงการบริหารความเสี่ยงโดยประสานโครงสร)างองคIกร กระบวนการ/กิจกรรม ตามภารกิจและ

วัฒนธรรมองคIกรเข)าด)วยกัน โดยมีลักษณะท่ีสำคัญ  ได)แกC 

1.การผสมผสานและเปXนสCวนหนึ่งขององคIกร โดยการบริหารความเสี่ยงที่ควรสอดคล)องกับภารกิจ

และพันธกิจ แผนยุทธศาสตรI แผนปฏิบัติการ วัตถุประสงคI การตัดสินใจและสามารถนำไปใช)กับองคIประกอบ

อ่ืนๆในการบริหารองคIกร 

2.การพิจารณาความเสี่ยงทั้งหมด โดยครอบคลุมความเสี่ยงทั่วทั้งองคIกร ทั้งระดับโครงการ ระดับ

หนCวยงานยCอย และระดับองคIกร ในป�จจัยเสี่ยงด)านตCางๆ ได)แกC ความเสี่ยงเกี่ยวกับกลยุทธI การดำเนินงาน

การเงิน และการปฏิบัติตามกฎหมาย ซึ่งความเสี่ยงเหลCานี้อาจทำให)เกิด ความเสียหาย ความไมCแนCนอนและ

โอกาส รวมถึงการมีผลกระทบตCอวัตถุประสงคIและความต)องการของผู)มีสCวนได)เสีย 

3.การมีความคิดแบบมองไปข)างหน)า โดยบCงชี้ความเสี่ยงอะไรที่อาจเกิดขึ้นบ)างและหากเกิดขึ้นจริงจะ

มีผลกระทบอยCางไรตCอวัตถุประสงคIเพ่ือให)องคIกรได)มีการเตรียมการบริหารจัดการความเส่ียง 

4.การได)รับการสนับสนุนและมีสCวนรCวมโดยทุกคนในองคIกรตั้งแตCระดับคณะกรรมการ ผู)บริหาร

ระดับสูงและบุคลากรทุกคนมีสCวนรCวมในการบริหารจัดการความเส่ียง 
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พ้ืนฐานของการบริหารจัดการความเส่ียงท่ีดีขององคIกรควรมีองคIประกอบของการบริหารจัดการความ

เสี่ยงครบถ)วน โดยจะเปXนกระบวนการที่ดำเนินการอยCางตCอเนื่องและควรถูกปลูกฝ�บรวมกับกิจกรรมปกติของ

องคIกร เพ่ือให)องคIกรสามารถดำเนินการตามกลยุทธIท่ีกำหนดและบรรลุวัตถุประสงคIท่ีองคIกรต)องการได) 

  ความเส ี ่ยง (Risk)  หมายถ ึง โอกาสที ่จะเก ิดความผ ิดพลาด ความเส ียหาย การร ั ่วไหล  

ความสูญเปล�า หรือเหตุการณ�ที่ไม�พึงประสง�ค ซึ่งอาจเกิดขึ้นในอนาคต และมีผลกระทบ หรือทําให

�การดําเนินงานไม�ประสบความสําเร็จตามวัตถุประสงค�และเป�าหมายขององคIกร ทั้งในด�านกลยุทธ

� การปฏิบัติงาน การเงิน เวลา และการบริหาร โดยความเสี่ยงนี้จะถูกวัดด�วยผลกระทบ (Impact) ที่ได�

รับ และโอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) ของเหตุการณ� ซ่ึงเป�นความเส่ียงตามความหมายท่ัวไป 

สําหรับความเสี่ยงของ องคIการบริหารสCวนตำบลวังหลวงนั้น หมายถึง เหตุการณ� /การกระทํา

ใดๆ ที่อาจจะเกิดขึ้นภายในสถานการณ�ที่ไม�แน�นอน และจะส�งผลกระทบหรือสร�างความเสียหาย  

(ทั้งที่เป�นตัวเงินและไม�เป�นตัวเงิน) หรือก�อให�เกิดความล�มเหลวหรือลดโอกาสที่จะบรรลุเป�า

หมายตามภารกิจหลักขององคIกรและเปYาหมายตามแผนการดำเนินงาน 

ป�จจัยเสี่ยง (Risk Factor) หมายถึง ต�นเหตุ หรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยงที่จะทําให�ไม�

บรรลุวัตถุประสงค�ท่ี กําหนดไว�โดยต�องระบุได�ด�วยว�าเหตุการณ�น้ันจะเกิดท่ีไหน เม่ือใด และ

เกิดขึ้นได�อย�างไร และทําไม ท้ังน้ี สาเหตุของความเสี่ยงท่ีระบุควรเป�นสาเหตุท่ีแท�จริง เพ่ือจะได�วิ

เคราะห�และกําหนดมาตรการลดความเสี่ยงในภายหลังได�อย�างถูกต�องโดยป�จจัยเสี่ยงแบCงได) 2 ด)าน 

ดังน้ี 

1) ป�จจัยเสี่ยงภายนอก คือ ความเสี่ยงที่ไมCสามารถควบคุมการเกิดได)โดยองคIกร อาทิ เศรษฐกิจ 

สังคม การเมือง กฎหมาย เทคโนโลยี ภัยธรรมชาติ ส่ิงแวดล)อม 

2) ป�จจัยเส่ียงภายใน คือ ความเส่ียงท่ีสามารถควบคุมได)โดยองคIกร อาทิ กฎระเบียบ ข)อบังคับภายใน

องคIกร วัฒนธรรมองคIกร นโยบายการบริหารและการจัดการ ความรู )/ ความสามารถของบุคลากร 

กระบวนการทำงาน ข)อมูล/ระบบสารสนเทศ เคร่ืองมือ/อุปกรณI 

กระบวนการบริหารความเสี ่ยง (Risk Management Process) เปXนกระบวนการที่ใช)ในการระบุ 

วิเคราะหI ประเมิน และจัดระดับความเส่ียงท่ีมีผลกระทบตCอการบรรลุวัตถุประสงคIของกระบวนการทำงานของ

หนCวยงานหรือขององคIกร รวมทั้งการบริหาร/จัดการความเสี่ยงโดยกำหนดแนวทางการควบคุมเพื่อปYองกัน

หรือลดความเสี่ยงให)อยูCในระดับที่ยอมรับได) ซึ่งกระบวนการดังกลCาวนี้จะสำเร็จได) ต)องมีการสื่อสารให)คนใน

องคIกรมีความรู) ความเข)าใจในเรื่องการบริหารความเสี่ยงในทิศทางเดียวกัน ตลอดจนควรมีการจัดทำระบบ

สารสนเทศเพ่ือใช)ในการวิเคราะหIประเมินความเส่ียง 

การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) หมายถึง กระบวนการที่ใช)ในการระบุวิเคราะหIความ

เส่ียง และจัดลำดับความเส่ียงโดยการประเมินโอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact)  

โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) หมายถึง ความถ่ีหรือโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง 



ผลกระทบ (Impact) หมายถึง ขนาดของความรุนแรงของความเสียหายท่ีจะเกิดข้ึนหากเกิดเหตุการณI

ความเส่ียง 

3 

ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) หมายถึง กระบวนการที่ใช)ในการบริหารจัดการให)โอกาสท่ี

จะเกิดความเสี่ยงลดลง หรือผลกระทบของความเสียหายจากเหตุการณIความเสี่ยงลดลงอยูCในระดับที่องคIกร

ยอมรับได) ซ่ึงการจัดการความเส่ียงมีหลายวิธี ดังน้ี 

(1) การยอมรับความเสี่ยง (Retain Risk) เปXนการยอมรับให)ความเสี่ยงสามารถเกิดขึ้นได)ภายใต)ระดับ

ความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได) โดยใช)วิธีการติดตามระดับความเสี่ยงตลอดระยะเวลาการปฏิบัติงานหรือใช)วิธี

ควบคุมปกติ ในขั้นตอนการปฏิบัติงานที่กำหนด ทั้งนี้การยอมรับความเสี่ยงอาจเนื่องมาจากความเสี่ยงนั้นอยูC

ในระดับต่ำมาก หรือวิธีการที่จะนำมาใช)ควบคุมความเสี่ยงมีต)นทุนสูงเมื่อเทียบกับความเสียหายที่อาจเกิดข้ึน

จากความเส่ียงน้ันไมCคุมคCาตCอการดำเนินการ 

(2) การลด/การควบคุมความเส่ียง (Reduction Risk) เปXนการดำเนินการเพ่ิมเติมเพ่ือควบคุมโอกาสท่ี

อาจเกิดขึ้นหรือขนาดของผลกระทบจากความเสี่ยงให)อยูCในระดับที่กำหนดซึ่งเปXนระดับที่สามารถยอมรับได) 

ประกอบด)วย 

-กิจกรรมเพ่ือลดผลกระทบจากความเส่ียง เชCน การจัดซ้ืออุปกรณI เพ่ือปYองกันอันตรายจากการทำงาน

หรือการจัดหาอุปกรณIเพ่ิมเติมจากเดิม การจัดทำแผนฉุกเฉิน เปXนต)น 

-กิจกรรมเพ่ือลดโอกาสเกิดข้ึนจากความเส่ียง เชCน กาปรับปรุง แก)ไข กระบวนงานการจัดทำมาตรฐาน

ความปลอดภัย เปXนต)น 

(3) การโอนความเสี่ยงหรือกระจายความเสี่ยง (Transfer Risk) เปXนวิธีการรCวมมือหรือแบCงความ

รับผิดชอบให)กับผู)อื่นในการจัดการความเสี่ยง เชCนการจ)างบุคคลภายนอกที่มีความสามารถหรือความชำนาญ

ในเร่ืองตCางๆ เหลCาน้ันดำเนินการแทน (Outsource) เปXนต)น 

(4) การยกเลิก/ หลีกเล่ียงความเส่ียง (Avoid Risk) เปXนการจัดการความเส่ียงท่ีอยูCในระดับสูงมากและ

หนCวยงานไมCอาจยอมรับได) จึงตัดสินใจยกเลิกโครงการ/กิจกรรมน้ันไป 

การควบคุม (Control) หมายถึง นโยบาย แนวทางหรือขั้นตอนการปฏิบัติตCางๆซึ่งกระทำเพื่อลด

ความเส่ียง และทำให)การดำเนินการบรรลุวัตถุประสงคI แบCงได) 4 ประเภท คือ 

(1) การควบคุมเพื่อปYองกัน (Preventive Control) เปXนวิธีการควบคุมที่กำหนดขึ้นเพื่อปYองกันไมCให)

เกิดความเสียหายและข)อผิดพลาดตั้งแตCแรก เชCน การอนุมัติ การจัดโครงสร)างองคIกร การแบCงแยกหน)าที่ การ

ควบคุมการเข)าถึงเอกสาร ข)อมูล ทรัพยIสิน ฯลฯ 

(2) การควบคุมเพื่อให)ตรวจพบ (Detective Control)  เปXนวิธีการควบคุมที่กำหนดขึ้นเพื่อค)นพบ

ข)อผิดพลาดท่ีเกิดข้ึนแล)ว เชCน การสอบทาน การวิเคราะหI การตรวจนับ การรายงานข)อบกพรCอง ฯลฯ 

(3) การควบคุมโดยการชี้แนะ (Directive Control) เปXนวิธีการควบคุมที่สCงเสริมหรือกระตุ)นให)เกิด

ความสำเร็จตามวัตถุประสงคIท่ีต)องการ เชCน การให)รางวัลแกCผู)มีผลงานดี ฯลฯ 



(4) การควบคุมเพ่ือแก)ไข (Corrective Control) เปXนวิธีการควบคุมท่ีกำหนดข้ึนเพ่ือแก)ไขข)อผิดพลาด

ที่เกิดขึ้นให)ถูกต)อง หรือเพื่อหาวิธีการแก)ไขไมCให)เกิดข)อผิดพลาดซ้ำอีกในอนาคต เชCน การจัดเตรียมเครื่องมือ

ดับเพลิงเพ่ือชCวยลดความรุนแรงของความเสียหายให)น)อยลงหากเกิดไฟไหม) 
 4 

๔.การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) 

เปYาหมายของการประเมินความเสี่ยง คือการบCงบอกคCาความรุนแรงของความเสี่ยง(หรือป�จจัย

เสี่ยง) เพื่อกำหนดระดับความรุนแรงของความเสี่ยง (หรือป�จจัยเสี่ยง) แล)วนำไปสูCการจัดลำดับความสำคัญของ

ความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง จะพิจารณาใน 2 มิติ ได)แกC โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) และผลกระทบ 

(Impact) เพื่อประเมินวCาแตCละความเสี่ยงมีโอกาสที่จะเกิดมากน)อยเพียงใด และหากเกิดขึ้นแล)วสCงผลกระทบ

รุนแรงเพียงใด 

โอกาสที่จะเกิด (Likelihood)  หมายถึง ความเปXนไปได)ในรูปแบบตCางๆ เชCน ความถึ่ผลลัพธI 

รวมถึงโอกาสของการเกิดความเสียหาย ที่ความเสี่ยงอาจจะเกิดขึ้นและอาจมีผลกระทบตCอการบรรลุเปYาหมาย

และวัตถุประสงคI นอกจากนี้ ยังอาจเปXนตัวชี้วัดนำของความเสี่ยงนั้น ทั้งนี้ การประเมินโอกาสที่แตCละความ

เสี่ยงจะเกิดขึ้น อาจพิจารณาจากสถิติการเกิดเหตุการณIในอดีตและป�จจุบัน เชCน จำนวนการเกิดขึ้นตามสาเหตุ

ของความเสี่ยง ความถี่ในการเกิดขึ้นของความเสี่ยง อยCางไรก็ตามการประเมินความเสี่ยงที่ไมCได)เกิดขึ้นบCอยใน

อดีตอาจทำได)ยาก 

ดังนั้น จึงอาจต)องใช)การคาดการณIลCวงหน)าในอนาคต การวิเคราะหIความเสี่ยงภายใต)สถานการณI

ท่ีเปXนไปได)ท้ังหมด (Scenario Analysis) การศึกษาข)อมูลเพ่ิมเติมจากหนCวยงานอ่ืนหรือจากผู)เช่ียวชาญ 

    ผลกระทบ (Impact) หมายถึง ความเสียหายท่ีจะเกิดข้ึนเม่ือความเส่ียงเกิดข้ึน หรืออาจเปXน

ตัวช้ีวัดของความเส่ียงน้ัน การประเมินผลกระทบเปXนการคาดการณIมูลคCาของความรุนแรงและความเสียหาย 

โดยอาศัยป�จจัยประกอบหลายป�จจัย เชCน มูลคCาความสูญเสียในอดีต ขนาดความสูญเสียท่ีหนCวยงานสามารถ

รองรับได)โดยไมCทำให)เกิดการหยุดชะงัก การประเมินผลกระทบอาจพิจารณาตามประเภทของความเส่ียง (ด)าน

กลยุทธI ด)านการดำเนินงาน ด)านการเงิน และด)านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ 
 

ตัวอยCาง การพิจารณาโอกาสในการเกิดความเสี่ยง หนCวยงานอาจจัดระดับของการเกิดความเสี่ยง 

เปXน 5 ระดับ ดังน้ี 

ระดับ โอกาสท่ีจะเกิด คำอธิบาย 

เชิงคุณภาพ เชิงปริมาณ 

5 สูงมาก มีโอกาสในการเกิดความเส่ียงสูงมาก 5 คร้ัง/ปR 

4 สูง มีโอกาสในการเกิดความเส่ียงคCอนข)างสูงหรือบCอยๆ 4 คร้ัง/ปR 

3 ปานกลาง มีโอกาสในการเกิดความเส่ียงเปXนบางคร้ัง 3 คร้ัง/ปR 

2 น)อย มีโอกาสในการเกิดความเส่ียงนาน ๆ คร้ัง 2 คร้ัง/ปR 

1 น)อยมาก แทบไมCมีโอกาสในการเกิดความเสียงเลย 1 คร้ัง/ปR 
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1. กรณีความรุนแรงท่ีสCงผลกระทบด)านการดำเนินงาน  
 

ระดับความรุนแรงผลกระทบของความเส่ียง 

ระดับ ผลกระทบ คำอธิบาย 

5 สูงมาก มีผลกระทบตCอกระบวนการและการทำงานรุนแรงมาก 

4 สูง มีผลกระทบตCอกระบวนการและการทำงานข้ันรุนแรง 

3 ปานกลาง มีการชะงักอยCางมีนัยสำคัญตCอการทำงาน 

2 น)อย มีผลกระทบเล็กน)อยตCอการทำงาน 

1 น)อยมาก ไมCมีการชะงักของกระบวนการทำงาน 

 

2. กรณีความรุนแรงท่ีสCงผลกระทบด)านการเงิน  

3.1 กรณีความรุนแรงท่ีสามารถวัดเปXนตัวเงินได) 
 

ระดับความรุนแรงผลกระทบของความเส่ียง 

ระดับ ผลกระทบ คำอธิบาย 

5 สูงมาก มากกวCา 100,000 บาทข้ึนไป 

4 สูง มากกวCา 50,001 บาท แตCไมCเกิน 100,000 บาท 

3 ปานกลาง มากกวCา 10,001 บาทแตCไมCเกิน 50,000 บาท 

2 น)อย มากกวCา 5,001 บาท แตCไมCเกิน 10,000 บาท 

1 น)อยมาก ไมCเกิน 5,000 บาท 
 

3.2 กรณีความรุนแรงท่ีไมCสามารถวัดเปXนตัวเงินได) 
 

ระดับความรุนแรงผลกระทบของความเส่ียง 

ระดับ ผลกระทบ คำอธิบาย 

5 สูงมาก มีการสูญเสียทรัพยIสินอยCางมหันตI มีการบาดเจ็บถึงข้ันชีวิต 

4 สูง มีการสูญเสียทรัพยIสินมาก มีการบาดเจ็บสาหัสถึงข้ันพักงาน 

3 ปานกลาง มีการสูญเสียทรัพยIสินมาก มีการบาดเจ็บสาหัสถึงข้ันหยุดงาน 

2 น)อย มีการสูญเสียทรัพยIสินพอสมควร มีการบาดเจ็บรุนแรง 

1 น)อยมาก มีการสูญเสียทรัพยIสินเล็กน)อย ไมCมีการบาดเจ็บรุนแรง 
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3. กรณีความรุนแรงท่ีสCงผลกระทบด)านการปฏิบัติงานตามกฎหมายและกฎระเบียบ 
 

ระดับความรุนแรงผลกระทบของความเส่ียง 

ระดับ ผลกระทบ คำอธิบาย 

5 สูงมาก มีผลกระทบตCอเปYาหมายขององคIกรในระดับสูงมาก 

4 สูง มีผลกระทบตCอเปYาหมายขององคIกรในระดับสูง 

3 ปานกลาง มีผลกระทบตCอเปYาหมายบางอยCางขององคIกรบ)าง 

2 น)อย มีผลกระทบตCอเปYาหมายขององคIกรเล็กน)อย 

1 น)อยมาก แทบไมCมีผลกระทบตCอเปYาหมายขององคIกรเลย 
 

การคำนวณระดับความเส่ียงหรือการจัดลำดับความเส่ียง 

เปXนการประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยง หลังจากที่เราได)คCาระดับความเสี่ยงแล)วจะต)อง

นำมาจัดลำดับความรุนแรงของความเสี่ยงที่มีผลตCอการปฏิบัติงาน/โครงการ ที่หนCวยงานรับผิดชอบเพ่ือ

กำหนดกิจกรรมการควบคุมแตCละสาเหตุของความเสี่ยงที่สำคัญให)เหมาะสม โดยพิจารณาจากระดับความเสี่ยง

ที่เกิดจากความสัมพันธIระหวCางโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและผลกระทบของความเสี่ยงที่ประเมินได)ตามตาราง

วิเคราะหIความเสี่ยง โดยจัดเรียงลำดับจากระดับสูงมาก สูง ปานกลาง ต่ำ และเลือกความเสี่ยงสูงและเลือก

ความเส่ียงสูงและสูงมาก มาจัดทำแผนบริหารจัดการความเส่ียง โดยต)องกำหนดเกณฑIในการพิจารณา 

ระดับความ

เส่ียง 

ระดับคะแนน

ความเส่ียง 

แทนด-วยแถบสี คำอธิบายการบริหารความเส่ียง 

สูงมาก 17-25 

(สีแดง) 

 ระดับความเสี ่ยงที ่เกินระดับความเสี ่ยงที ่องคIกร

ยอมรับได)อยCางมาก ต)องบริหารคววามเส่ียงเรCงดCวน 

วิธีการจัดการความเสี่ยง: มีแผนลดความเสี่ยง และ

ประเมินซ้ำ/ถCายโอนความเส่ียง  

สูง 11-16 

(สีเหลือง) 

 ระดับที่ไมCสามารถยอมรับได) จำเปXนต)องจัดการความ

เส่ียงให)อยูCในระดับท่ียอมรับได) 

วิธีการจัดการความเส่ียง: มีแผนลดความเส่ียง 

ปานกลาง 6-10 

(สีน้ำเงิน) 

 ระดับที่ยอมรับได) แตCต)องมีการเฝYาระวัง อาจมีการ

ปรับปรุง การควบคุมภายในให)มีประสิทธิภาพมากข้ึน 

วิธีการจัดการความเสี่ยง: ยอมรับความเสี่ยงแตCมีการ

ควบคุมความเส่ียง 



ต่ำ 1-5 

(สีเขียว) 

 ระดับท่ียอมรับได) ไมCต)องบริหารความเส่ียง 

วิธีการจัดการความเส่ียง: ยอมรับความเส่ียง 
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ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) ที่เกิดจากความสัมพันธIระหวCางโอกาสที่จะเกิด

ความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) ที่ประเมินได) จะนำมาจัดเรียงลำดับจาก

ระดับ สูงมาก  สูง ปานกลาง และต่ำ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตารางระดับของความเส่ียง (Degree of Risk) 

ผล
กร
ะท
บข
อง
คว
าม
เสี่
ยง

 

5 

4 

3 

2 

1 

       สูงมาก 

          สูง 

       ปานกลาง 

       ต่ำ 

        

1 2 3 4 5  

โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง 

                                แผนภูมิความเส่ียง (Risk Profile) 

 

ผล
กร
ะท
บที่
เกิ
ดขึ้
น 

(Im
pa

ct
)  

5 5 10 15 20 25   Extreme 

4 4 8 12 16 20   High 

3 3 6 9 12 15   Medium 

2 2 4 6 8 10   Low 

1 1 2 3 4 5 Risk Appetite 

Boundaoy  1 2 3 4 5 

โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) 
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5. การตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response) เปXนการกำหนดแนวทางตอบสนองความเสี่ยงหรือ

กลยุทธIในการจัดการความเสี่ยง (Risk Management) หลังจากผู)ประเมินได)ผลการจัดระดับความรุนแรงของ

ความเสี่ยงแล)ว ผู)ประเมินจะต)องประเมินวิธีการจัดการความเสี่ยงที่สามารถนำไปปฏิบัติได)และผลของการ

จัดการจะต)องคำนึงถึงความเสี่ยงที่ยอมรับได) และต)นทุนที่เกิดขึ้นเปรียบเทียบกับผลประโยชนIที่จะได)รับเพื่อให)

การบริหารจัดการความเสี่ยงมีประสิทธิผล ผู)ประเมินอาจต)องเลือกวิธีการจัดการอยCางใดอยCางหนึ่งหรือหลาย

วิธีรวมกัน เพื่อลดระดับโอกาสที่อาจเกิดขึ้นและผลกระทบของเหตุการณIให)อยูCในชCวงที่องคIกรสามารถยอมรับ

ได) ซ่ึงมีหลายวิธีและสามารถปรับเปล่ียนให)เหมาะสมกับสถานการณI ข้ึนอยูCกับดุลยพินิจของผู)รับผิดชอบ  

การจัดลําดับความเส่ียง 

เมื่อได�ค�าระดับความเสี่ยงแล�ว จะนํามาจัดลําดับความรุนแรงของความเสี่ยงที่มีผลต�อองคI

การบริหารสCวนตำบลวังหลวง เพื่อพิจารณากําหนดกิจกรรมการควบคุมในแต�ละสาเหตุของความเสี่ยงท่ี

สําคัญให�เหมาะสมโดยพิจารณาจากระดับของความเสี่ยงที่เกิดจากความสัมพันธ� ระหว�างโอกาสที่จะ

เกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) ที่ประเมินได�ตามตารางการประเมิน

ความเส่ียงโดยจัดเรียงตามลําดับ จากระดับสูงมาก สูง ปานกลาง ต่ำ และเลือกความเส่ียงท่ีมีระดับสูงมาก และ

สูง มาจัดทําแผนการบริหาร/จัดการความเส่ียงในข้ันตอน ต�อไป 

การจัดทำแผนบริหารจัดการความเส่ียง 

เพื่อให)การบริหารแผนบริหารจัดการความเสี่ยง เปXนไปอยCางมีประสิทธิภาพทั้งระดับหนCวยงานยCอย

และระดับองคIกร แผนบริหารจัดการความเสี่ยงควรมีองคIประกอบในลักษณะเดียวกับแผนปฏิบัติการ (Action 

Plan) คือ มาตรการ/กิจกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง กำหนดระยะเวลาดำเนินการของกิจกรรมและ

ผู)รับผิดชอบ เมือCดำเนินการจัดทำแผนบริหารจัดการความเส่ียงเรียบร)อยแล)ว จำเปXนท่ีจะต)องมีการส่ือสารแผน

บริหารจัดการความเสี่ยงขององคIกรให)บุคลากรทั้งหมดทราบและเข)าใจสอดคล)องกันในหลักการของการ

บริหารจัดการความเสี ่ยงองคIกร รวมทั ้งสนับสนุนรCวมดำเนินการกิจกรรมตCางๆที ่เกี ่ยวข)องได)อยCางมี

ประสิทธิภาพ บรรลุผลสำเร็จตามท่ีต)องการ 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 



แบบดำเนินการติดตามผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียงประจำป: ประจำป:งบประมาณ ๒๕๖๖ (รอบ ๑๒ เดือน) 

โรงเรียนบFานสันปHาสัก สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหมS เขต ๔ 

 

 

 

ประเภทความเสี่ยง/วัตถุประสงค5 

 

 

 

ป6จจัยเสี่ยง 

แบบประเมินความเสี่ยง

เดิม 

 

 

 

มาตรการจัดการความเสี่ยง/ 

รายงานผลการดำเนินงาน 

โอ
กา

สค
งเ

หล
ือ 

ผล
กร

ะท
บค

งเ
หล

ือ  

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

คง
เห

ลือ
  

 

 

กำหนดเสร็จ/

ผูGรับผิดชอบ 

 

 

โอ
กา

ส 

ผล
กร

ะท
บ  

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

ความเสี่ยงเกี่ยวกับการทุจริต 

ความเสี่ยง : การเบิกค(าตอบแทนไม(

สอดคล3องกับกฎหมาย กฎระเบียบ

และข3อบังคับที่เกี่ยวข3อง 

วัตถุประสงค5 : เพื่อให3การเบิก

ค(าตอบแทนถูกต3องตามหลักเกณฑF 

วิธีการ ระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข3อง  

ตัวชี้วัด : การเบิกจ(ายเงินซ้ำซ3อน 

คLาเปMาหมาย : ไม(มกีารเบิกจ(ายเงิน

ซ้ำซ3อน 

คLาเปMาหมายที่ยอมรับไดG : มกีาร

เบิกจ(ายเงินซ้ำซ3อนไม(เกิน ๒ ครั้ง/ปP 

 

 

ป6จจัยภายใน (Internal) 

I๑.บุคลากรบางส(วนขาดความรู3 ความเข3าใจ

เกี่ยวกับกฎหมาย ระเบียบ ข3อบังคับที่

เกี่ยวข3อง 

I๒.การเบิกค(าตอบแทน การปฏิบัติงานนอก

เวลาราชการ การเดินทางไปราชการ หรือ การ

ประชุม อบรม สัมมนา และค(าใช3จ(ายอื่นๆเปWน

เท็จ ไม(เปWนไปตามระเบียบที่เกี่ยวข3อง 

I๓.ผู3มีอำนาจลงนามในการสั่งจ(ายเงิน/เช็ค 

ขาดการควบคุมที่เพียงพอ 

ป6จจัยภายนอก (External) 

E๑.การเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบต(างๆเปWน

ช(องว(างให3เกิดการทุจริต 

 

๓ 

 

 

 

๓ 

 

 

 

 

๓ 

 

 

๒ 

 

๔ 

 

 

 

๓ 

 

 

 

 

๔ 

 

 

๓ 

 

 

ปาน

กลาง 

 

 
 

ปาน

กลาง 

 

 

 

ปาน

กลาง 

 
 

ปาน

กลาง 

 

โรงเรียนบ3านสันป]าสัก ได3ดำเนินการกิจกรรม

ต(างๆตามนโยบายของ สพป.เชียงใหม( 4 อย(าง

ต(อเนื่อง รวมทั้งสร3างค(านิยมร(วม เช(น ความ

ซื่อสัตยFสุจริต เพื่อป^องกันการเกิดช(องว(างให3เกิด

การทุจริต  

ผลการดำเนินงาน 

   - โรงเรียนบ3านสันป]าสักจัดทำแผนปฏิบัติการ

ป^องกันการทุจริตและปรามปรามการทุจริต 

(สถานศึกษาสีขาว) ประจำปPงบประมาณ ๒๕๖๖ 

และมีการรายงานผลการดำเนินงาน ในรอบ ๖ 

เดือน (เดือนตุลาคม ๒๕๖๕ - เดือนมีนาคม 

๒๕๖๖) และรอบ ๑๒ เดือน (เดือน เมษายน 

๒๕๖๖ – เดือนตุลาคม ๒๕๖๖) 

    - โรงเรียนบ3านสันป]าสักจัดโครงการ “ค(าย

คุณธรรมและความโปร(งใส” ให3กับคณะครูและ

ขยายผลไปยังทีมสภานักเรียน ปPการศึกษา 

๒๕๖๖ ในช(วงเดือนพฤษภาคม ๒๕๖๖ เพื่อเปWน

การเสริมสร3างทีมให3ดำเนินงานอย(างสุจริต

โปร(งใส และสร3างทัศนคติ ค(านิยมที่ดีให3กับสภา

นักเรียน 

 

๒ 

 

 

 

 

 

๓ 
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๓ 
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ปาน

กลาง 

 

 
 

 

 

ปาน

กลาง 

 

 

 

 

         
 

 
 

ปาน

กลาง 

 

งานอำนวยการ 

งานกิจการ

นักเรียน คณะครู

โรงเรียนบ3านสัน

ป]าสัก 
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